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Beslutsuppgifter

Utbildningsplanen ar faststalld av Fakultetsstyrelsen fér Ekonomihogskolan 2016-09-
15 med ikrafttradande 2016-09-15, att galla fran och med hostterminen 2016.

Programbeskrivning

Utbildningens mal ar att ge en battre forstaelse fran saval teoretiskt som praktiskt
perspektiv for de olika utmaningar en yrkesverksam chef och konsult stélls infor.

Det 6vergripande andamalet for utbildningen ar att ge breda och djupa kunskaper om
organisation och verksamhetsledning. Ett unikt inslag i utbildningen ar att den utgar
fran lararnas internationellt uppmaéarksammade forskningsomraden. Har ingar
omraden som ledning av kunskapsintensiv verksamhet, organisationsidentitet,
organisationskultur, ledarskap och férandring. | synnerhet betonas de strategiska
aspekterna av de samtidsutmaningar som har med arbets- och verksamhetsledning att
gora.

Utifran detta évergripande mal tillampas teoretiska begrepp, modeller och verktyg pa

autentiska och komplexa problem i verksamheter f6r att studenterna ska fa mojlighet

att arbeta med avancerad problemldsning. Ett ytterligare syfte med utbildningen ar att
introducera, forklara och tillampa metodaspekter av organisationsstudier, sarskilt med
avseende pa insatser som vill uppna organisationsférandringar.
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Karriarméjligheter

Utbildningens malgrupp ar i synnerhet, men inte uteslutande, studenter som siktar pa

yrkesarbete inom ledningsrddgivning, personal eller verksamhetsledning. Under
senare ar har det blivit allt vanligare att anstdlla personer med en examen i
foretagsekonomi med inriktning pa verksamhet- och personalledning samt
konsultverksamhet och radgivning. Det dr tydligt att en examen som kombinerar
féretagsekonomisk expertis med kunskap om personalfragor ar eftertraktad.

Anknytning till fortsatta studier

Studenter med avslutad examen har behorighet for att ansdka om fortsatta studier |
féretagsekonomi pa forskarniva.

Mal

Utbildningen bygger pa tidigare studier pa grundniva med anknytning till
féretagsekonomi. | enlighet med Hogskoleférordningen ska en student for
magisterexamen ha uppnatt féljande:

Lirandemal relaterade till Ekonomihégskolans mission

Studenter kommer att utvecklas i rollen som reflekterande praktiker i att ta en aktiv
roll for att utveckla ett hallbart samhalle som bygger pa innovativt tankande.

Kunskap och forstielse

FOr en magisterexamen ska studenten:

- visa kunskap och forstaelse inom ledarskap, kunskap och férandringsprocesser,
inbegripet saval éverblick dver omradet som férdjupade kunskaper inom vissa
delar av omradet samt insikt i aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete, och

- visa fordjupad metodkunskap inom ledarskap, kunskap och férandringsprocesser
- visa férmaga att utveckla ett kritiskt forhallningssatt till studerade foreteelser

Firdighet och formaga

For en magisterexamen ska studenten:

- visa férmdaga att integrera kunskap och att analysera, bedéma och hantera
komplexa foreteelser, fragestalliningar och situationer, dven med begransad
information

- visa férmdga att sjalvstandigt identifiera och formulera fragestallningar, att
planera och med adekvata metoder genomféra kvalificerade uppgifter inom
givna tidsramar

- visa férmdaga att muntligt och skriftligt klart redogéra for och diskutera sina
slutsatser och den kunskap och de argument som ligger till grund for dessa i
dialog med olika grupper

- visa sadan fardighet som fordras for att delta i forsknings- och utvecklingsarbete
eller for att sjalvstandigt arbeta i annan kvalificerad verksamhet, och

- visa fordjupad forstaelse for de féranderliga sammanhang organisationer i dag
befinner sig i och for de utmaningar sddana sammanhang staller den
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yrkesverksamme chefens problemlésning infor
- visa féormdaga att arbeta saval enskilt som i grupper med studenter fran olika
bakgrund for att |6sa praktiska problem och leda ldngre projekt

Virderingsforméga och forhallningssitt
FOr en magisterexamen ska studenten:

- visa formaga att inom ledarskap, kunskap och férandringsprocesser gora
bedémningar med hansyn till relevanta vetenskapliga, samhalleliga och etiska
aspekter samt visa medvetenhet om etiska aspekter pa forsknings- och
utvecklingsarbete

- visa insikt om vetenskapens mojligheter och begransningar, dess roll i samhallet
och manniskors ansvar for hur den anvands

- visa formaga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att ta ansvar for
sin kunskapsutveckling

- visa formaga att identifiera relevanta forskningsamnen inom det évergripande
omradet ledarskap, kunskap och férandringsprocesser och sjalvstandigt utforma
och genomfdra en undersdkning som pa ett relevant satt utreder fragan

- visa formaga att informera saval experter inom ledning som icke-experter om
analyser och slutsatser

Sjilvstindigt arbete (examensarbete)

FOr magisterexamen ska studenten inom ramen for kursfordringarna ha fullgjort ett
sjalvstandigt arbete (examensarbete) om minst 15 hégskolepodng i de dmnen inom
ledarskap, kunskap och férandringsprocesser som behandlas i programmet.

Kursuppgifter

Den ettariga magisterutbildningen omfattar 60 hégskolepoang. Lasaret ar uppdelat i
tva terminer om 30 hdgskolepoang.

Foljande kurser ingdr i utbildningen.

Termin 1, period 1

Under den forsta perioden tar studenterna tva gemensamma kurser som ger en
introduktion till grundldaggande modeller och perspektiv som kommer att anvandas
under hela programmet.

Knowledge Work and Organization (7,5 hp)

Kursens mal ar att 6ka och fordjupa kunskapen och forstaelsen vad galler
kunskapsintensiva féretag och organisationer genom att behandla temat kunskap
inom ekonomi och samtida féretag/organisationer. | synnerhet betonas ledningen av
kunskapsintensiva verksamheter, t ex strategi, organisation, ledarskap, personalfragor
och arbetsférhallanden i tjansteforetag, hogteknologiska foretag och verksamhet i
offentlig sektor. Betoningen ligger pa naringslivet men manga olika verksamheter och
organisationer behandlas: Ledningsrddgivning, hégteknologi, redovisning,
lakare/halsovard.

Begreppet kunskap presenteras och dess betydelse i dagens samhalle diskuteras. Den
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historiska bakgrunden till att en 6kande efterfragan pa specialisering och kunskap har
lett till framvaxten under senare artionden av sa kallade “kunskapsintensiva” féretag
presenteras. Vidare identifieras och beskrivs de utmarkande dragen for
kunskapsintensiva féretag och verksamheter.

Ett annat amne for kursen ar personal i kunskapsintensiva foretag/verksamheter, d v s
kunskapsarbetare. Ett satt att beskriva kunskapsarbetare ar att géra en jamforelse
med “vanliga” yrken. En sadan jamforelse, pa olika nivaer, ger ytterligare insikt om
vad som sdrskiljer yrkesverksamma som kan beskrivas som kunskapsarbetare.

Organizational Development (7,5 hp)

Kursens mal ar att ge férdjupad praktisk och teoretisk kunskap om
organisationsutveckling. | synnerhet behandlas tekniker foér insatser fran saval chefer
som konsulter. Praktiska kunskaper kompletteras med reflektioner éver utveckling och
férandring fran olika forskningsperspektiv.

Syftet for kursen ar att ge avancerade teoretiska och praktiska kunskaper om hur
skalen och processerna for organisationsférandringar kan forstas och forklaras.
Sarskilt betonas processuella organisationsteorier som kan tilldmpas pa manga olika
empiriska situationer och nagra av de olika forskningsmetoder som ar sarskilt
utformade for att stédja och utvardera sadana teorier.

Termin 1, period 2

| den andra perioden ingdr valbara kurser. Den enskilde studenten valjer tva av tre
kurser som I6per parallellt under terminens andra halft:

Managing Creativity and Innovation (7,5 hp)

Kursen ar uppdelad i fyra relaterade delar som behandlar hur man kan stimulera och
vidareutveckla kreativitet och innovationer i organisationer, vilken roll som olika
intressenter har for innovationer, varfér innovation och kreativitet har blivit sa viktigt i
organisationer samt vilka férdelar och potentiella nackdelar som de kan medféra.
Med det malet presenteras och diskuteras i del 1 olika perspektiv pa innovation och
kreativitet. | del 2 undersoks olika exempel pa och utmaningar som foljer av att leda
och styra innovation och kreativitet. | denna del diskuteras hur man stimulerar
innovationer och hur man pa bredare organisatoriskt satt forséker strukturera och
kommersialisera innovationer. Den tredje delen av kursen undersoker de bredare
ekonomiska, kulturella och samhalleliga sammanhangen som omger innovationer och
kreativitet. Den fjarde och sista delen behandlar sarskilt effekterna av disruptiva
innovationer i relation till mera kritiskt tdnkande och etiska hansynstaganden.

Strategic Human Resource Management (7,5 hp)

Kursens mal ar att ge férdjupade praktiska och teoretiska kunskaper om
personaladministration samt dess kopplingar till och relevans for évergripande fragor
om organisationsstrategi. | synnerhet behandlas personaladministrationens karaktar,
strategiska sammanhang, regelverk och praktik samt dess roll i strategiska
férandringsprocesser. Kursen ar inriktad pa saval den individuella som den kollektiva
aspekten av anstallningsférhallandet och ger en introduktion till centrala diskussioner
pa omradet.
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| kursen behandlas centrala och framvaxande fragor inom personaladministration. |
synnerhet utforskas aktuella debatter pa omradet, t ex férhallandet mellan
personaladministration och féretagsstrategi, harda och mjuka foérhallningssatt till
personaladministration och kopplingarna mellan personaladministration och
verksamhetens resultat. Vidare soker sig kursen bortom traditionella forhallningssatt
och ifrdgasatter personaladministrationens och personalavdelningens karaktar fran
mer kritiska perspektiv. Kursen ger dven mojlighet att géra kopplingar mellan
personaladministration och andra aktuella teman inom verksamhets- och
ledningsstudier, t ex organisationskultur, larande och internationellt affarsutbyte.

Corporate Social Responsibility (7,5 hp)

| kursen undersoks det samhallsansvar som i allt hogre utstrackning utkravs av féretag
och de olika strategier som verksamheter vidtar for att iaktta sitt samhallsansvar.
Vidare behandlas patryckningar pa foretag fran olika intressenter som t ex regeringar,
fackféreningar, konsumentgrupper och miljdaktivister. Kursens forsta del ar inriktad
pa nagra av de teoribildningar som brukar tillampas pa frdgan om foretags
samhallsansvar. Har ingar etiska forhallningssatt som t ex Kants etik, utilitarianism och
konfucianism, intressentteorier, teorier om marknadsdisciplin och institutionsteori. En
central del av kursen ar inriktad pa typiska interna och externa dilemman vad galler
féretags samhallsansvar. Bland interna dilemman ingar foéretagets ansvar i fraga om
arbetsplatsens sakerhet, rattvisa villkor fér anstallda och intern styrning. Med externa
dilemman avses foretagets ansvar gentemot aktiedgarna, tillverkning av skadliga
produkter och inverkan pa den omgivande biosfaren. Genomgdende anvands
konkreta fall i kursen.

Termin 2, period 3

Den forsta delen av den andra terminen ar inriktad pa forskningsmetoder och
avancerad organisationsteori.

Research Methods (7,5 hp)

| kursen behandlas nagra av de vanligaste kvalitativa forskningsmetoderna som
anvands inom organisationsforskning och avancerade konsultutredningsmodeller, t ex
intervjuer, observationer, dokumentstudier m m. Olika antaganden om varlden och
var kunskap om den, liksom om forskningens andamal, diskuteras i férhallande till
dessa olika tekniker fér framtagande av data. Kursen lyfter dven fram den skriftliga
redovisningen av forskning, d v s hur forskningsresultat redovisas skriftligt.

Leadership (7,5 hp)

Kursen mal ar att 6ka och fordjupa kunskapen om ledarskapets betydelse. Med
betoning pa de olika verktyg som ofta anvands i férandringsprocesser underlattas en
tolkande forstaelse for strategier, organisationskultur, identitet och ledarskap. Kursen
satter sarskilt fokus pa utdévande av ledarskap i komplexa organisationer dar
forhallanden som exempelvis strategi och kultur paverkar ledarskapsprocesserna.

| kursen behandlas den avgoérande roll innebdrder, varderingar och identitet spelar i
verksamhetens liv, vari ingar foretagsstrategi och ledarskap. Det huvudsakliga malet ar
att underlatta en integration mellan teori och praktik. Kursen bygger pa fall fran en
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bred uppsattning affarsverksamheter.

Termin 2, period 4

Den sista studieperioden ar helt inriktad pa examensarbetet. Studenterna ska
formulera en tydlig och lamplig fragestallning i bérjan av denna den avslutande
perioden. Amnet véljs fran en lista av breda teman som sammanstéllts av de aktuella
handledarna. | borjan av perioden utses en lamplig handledare till respektive
examensarbete.

Examensarbete (15 hp)

Studenterna arbetar i par med originalforskning inom en lamplig verksamhet eller
strategiskt falt som ar relaterat till utbildningens évergripande perspektiv. Vid
periodens slut examineras och opponeras examensarbetet vid ett slutseminarium.

Se bilaga EAGMP Programstruktur.

Examen
Examensbendmningar

Ekonomie magisterexamen
Huvudomrade: Foretagsekonomi med férdjupning i ledarskap, kunskap och
forandringsprocesser

Degree of Master of Science in Business and Economics (60 credits)
Major: Business Administration with specialization in Managing People,
Knowledge and Change

Examensfordringar

Examensfordringarna fér Ekonomie magisterexamen, huvudomrade féretagsekonomi
med férdjupning i ledarskap, kunskap ochférdndringsprocesser utgérs av 60 hp pa
avancerad niva. Féljande ska inga i examen: de kurser som omfattas av aktuell
programstruktur (se bilaga) inklusive kursen BUSN49 Degree Project in Managing
People, Knowledge and Change - Master Level, 15 hp.

Forkunskapskrav och urvalsmetod

Forkunskapskrav

Examen pd grundniva (kandidatexamen) med minst 60 hdgskolepodng i
féretagsekonomi. Engelska 6.

Urvalsmetod

Baseras pa akademiska meriter fran studierna pa grundniva, och en avsiktsforklaring
(Statement of Purpose) i vilket sbkande ska motivera varfor de soker till programmet.

Ovrigt

Programledning
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For varje program utser Ekonomihdgskolans styrelse en programansvarig som ansvarar
for kvalitetsutveckling och kvalitetssékring av programmet. Varje program knyts aven
till en vardinstitution, som utgdrs av en av Ekonomihdgskolans institutioner.
Vardinstitutionen ansvarar for att administrativ support ges till studenter och larare
knutna till programmet.

Programansvarig ar aven sammankallande foér en programgrupp eller programrad som
bestar av larare och studentrepresentanter samt representanter fér administrativ
support som haller regelbundna méten for att sakerstalla att program genomférs med
hog kvalitet.

Alla program vid Ekonomihdgskolan utvarderas arligen och ett programstyrkort
presenteras for styrelsen som ett led i fakultetens kvalitetsutvecklings- och
sakringssystem.

Betygsskala
Vid Ekonomihdgskolan betygsatts kurser i enlighet med féljande betygsskala:

A (Utmarkt) 85-100 podng/procent. Ett framstadende resultat som &r utmarkt vad
galler teoretiskt djup, praktisk relevans, analytisk férmaga och sjalvstandighet.

B (Mycket bra) 75-84 podng/procent. Ett mycket bra resultat som karakteriseras av
mycket bra teoretiskt djup, praktisk relevans, analytisk férmaga samt sjalvstandighet.

C (Bra) 65-74 poang/procent. Ett bra resultat som karakteriseras av bra teoretiskt
djup, praktisk relevans, analytisk férmaga samt sjalvstandighet.

D (Tillfredsstallande) 55-64 poang/procent. Ett resultat som ar tillfredsstallande vad
galler teoretiskt djup, praktisk relevans, analytisk férmaga och sjalvstandighet.

E (Tillrackligt) 50-54 poang/procent. Ett resultat som m&ter minimikraven vad galler
teoretiskt djup, praktisk relevans, analytisk férmaga och sjalvstandighet, men inte
mer.

U (Otillrackligt/Underkant) 0-49 poang/procent. Ett resultat som ar otillrackligt vad
galler teoretiskt djup, praktisk relevans, analytisk férmaga och sjalvstandighet.

For att fa godkant pa en kurs maste studenten fa betyg E eller hogre.

Undervisande ldrare avgdr om antalet hdgskolepodang ska omvandlas till 100 poang
pa aktuell kurs eller om ovanstdende skala ska tilldmpas som procent pa en annan
skala.

Akademisk hederlighet

Lunds universitet ser allvarligt pa fusk och plagiat och disciplinara atgarder vidtas
gentemot studenter som misstanks vara inblandade i nagon form av fusk och/eller

plagiat. De disciplindra atgarderna ar varning och avstangning under en begransad
tid.
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Programstruktur for Magisterprogram 1 Managing People,
Knowledge & Change

Programmet pa 60 hogskolepoang har féljande struktur:

Termin 1, host (30 hp)

Termin 2, var (30 hp)

Period 1
Sep-Okt

Period 2
Nov-Dec

Period 3
Jan-Mar

Period 4
Apr-Jun

Tva obligatoriska
kurser:

BUSN40
Knowledge Work
and Organization
(7,5 hp)

BUSN41
Organizational
Development
(7,5 hp)

Tva av féljande
kurser:

BUSN48

Managing Creativity
and Innovation

(7,5 hp)

BUSN44 Strategic
Human Resource
Management
(7,5 hp)

BUSN43
Corporate Social
Responsibility
(7,5 hp)

Tvd obligatoriska
kurser:

BUSN46
Research Methods
(7,5 hp)

BUSN47
Leadership
(7,5 hp)

En obligatorisk
kurs:

BUSN49
Degree project
(15 hp)

Skolans programportfélj utvecklas standigt och ibland kan kurser bytas ut eller dndras efter att du
har accepterat din studieplats. Dessa forandringar ar vanligtvis ett resultat av studenternas feedback
och/eller utveckling inom respektive amne. Andringar kan ske i form av férandrat kursinnehall,
undervisningsformat eller examinationsformer. Alla sddana férandringar ar avsedda att framja
studenternas inldrning. Om programmet innefattar valbara kurser sa kan studenter i de flesta fall

beredas plats i enlighet med 6nskemal, men det finns inga garanterade kursplatser.

1 hégskolepodng (hp) = 1 ECTS-podng




